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SoftConsulting s.p. Tuzla™ polaze autorska i vlasni¢ka prava na sadrzaj Poslovnog
priru¢nika — Osnove poslovnog planiranja i analize poslovanja.

PrenoSenje cjelokupnog ili dijela sadrzaja na koje autorsko i vlasni¢ko pravo polaze
SoftConsulting s.p. Tuzla nije dozvoljeno bez pismene saglasnosti vlasnika autorskog
prava.

PrenoSenje, kopiranje, te dalja komercijalna i nekomercijalna distribucija sadrzaja na koje
autorsko i vlasni¢ko pravo polaze SoftConsulting s.p. Tuzla bez pismene saglasnosti
vlasnika autorskog prava podlijeze odredbama Zakona o autorskim i srodnim pravima
BiH.
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Sadrzaj

. Uvod

. Definicija i znacaj plansko-analitickog pristupa poslovanju
. Proces poslovnog planiranja i analize poslovanja

. Ciljevi poslovnog planiranja i analize poslovanja

4.1. Projektovanje i upravljanje budu¢im dogadajima

4.2. Upravljanje materijalnim i nematerijalnim resursima

4.3. Organizacija poslovanja i operativno izvrSavanje aktivnosti
4.4. Finansijsko vrednovanje ostvarenih aktivnosti

. Vrste poslovnog planiranja i analize poslovanja

5.1. StrateSko i dugoro€no planiranje
5.2. Takticko i srednjoro€no planiranje
5.3. Operativno i kratkoro€no planiranje
5.4. Finansijsko planiranje

5.5. Marketing planiranje

5.6. Finansijska analiza poslovanja

5.7. Strukturalna analiza poslovanja
5.8. Trzisna (situaciona) analiza

5.9. SWOT analiza

. Struktura poslovnog plana

6.1. Uvod i saZetak

6.2. Planiranje upotrebe unutrasnjih resursa

6.3. Procjena uticaja vanjskih faktora i rizika poslovanja

6.4. Zaklju€ak, akcioni (terminski) plan implementacije i prilozi

. Struktura poslovne analize

7.1. Uvod i sazetak

7.2. Uporedna analiza poslovanja
7.3. Finansijska analiza poslovanja
7.4. Zaklju€ci i prijedlozi

. Zasto se vrSi poslovno planiranje i analiza poslovanja
. Uskladivanje plansko-analiticke funkcije sa trenutnom situacijom

9.1. Poslovno odlucivanje zasnovano na plansko-analitiCkom pristupu

10. Osnovna pravila za poslovno planiranje i analizu poslovanja

10.1. Poslovnost
10.2. Formalnost
10.3. Mjerljivost pokazatelja
10.4. Urednost i preglednost

Prilog 1 — Osnovni izvjestaji za plansko-analiticku funkciju ( excel tabele)
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