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Definicija: selekcija kadrova

Selekcija kadrova je:
proces privlacenja, na slobodna radna mjesta, kandidata koji imaju:
sposobnosti, vjestine i osobine potrebne za uspjesno obavljanje poslova
| postizanje organizacijskih ciljeva
postupak kojim se primjenom unaprijed utvrdenih i standardiziranih metoda i

tehnika, za odredeni posao, odabiru oni koji najbolje udovoljavaju njegovim
zahtjevima i “garantuju” da ¢e ga najbolje obavljati

Od primarne je vaznosti, a njeni efekti mogu biti ograniCeni ukoliko nije
sinhronizovana sa drugim aktivnostima menadzmenta ljudskih resursa

Predstavlja osnov za: orjentaciju, obuku i razvoj ljudskih resursa
Podrazumijeva:

preliminarnu selekciju

| izbor kandidata
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Selekcija kadrova i organizacija
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Organizaciono dizajniranje i analiza

O L
radnih mjesta

o Organizaciono dizajniranje je
najvaznija menadzerska aktivnost i mehanizam za upravljanje organizacijom
slozen kognitivni proces koji podrazumijevaju razumijevanje i poznavanje:
 formalne i neformalne organizacije
« eksterne i interne konstelacije organizacije
o Analiza radnih mjesta
predstavlja opis i popis informacija o poslu i izvrSiocima poslova
vazna je za selekciju kadrova
neophodno je poznavati specificne osobine pojedinih ljudskih
potencijala’kadrova odgovornih za uspjesno obavljanje nekog posla
kognitivha analiza proucava

mentalne strukture (kognitivne arhitekture) i mentalne procese (zapazanje,
pohadanje, prepoznavanje uzoraka, pamcenje, deduktivne i induktivne
analize, predvidanja) bitne za uspjesno obavljanje radnih zadataka
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Metoda prikupljanja informacija upitnicima

Najbrza, najefikasnija i najcesée koristena metoda u analizi radnih mjesta
Upitnici mogu biti sastavljeni od pitanja sa:

ponudenim odgovorima tj. zatvoreni tip pitanja

mjestom za upisivanje odgovora tj. otvoreni tip pitanja

Konstrukcija upitnika, te obrada i interpretacija rezultata, zahtijevaju dodatno
iskustvo i znanje

bilo ko moze prikupiti informacije o radnom mjestu, ali umjetnost i znanost
odgovornih, efikasnih analiza radnih mjesta zahtijeva zna¢ajnu edukaciju,
usavrSavanje i iskustvo

Upitnik omoguc¢ava menadzerima da utvrde:
standarde
dobiju podatke o pojedincu
obavljanju posla i
rezultatima rada
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Metode selekcije

Selection Methods

Interview Loy Loy
References Low Low
Physical Ability High
Cognitive Avility High
Work Samples High High
Personality High Low
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Znacaj selekcije za proces inovacije

o Proces inovacije predstavlja sistem organiziranih aktivnosti koje
transformiraju tehnologiju od ideje do komercijalizacije gdje proces
generiranja, razvoja i primjene inovacije obuhvaca kompleksnu kombinaciju
drugih procesa:

procesa invencije
procesa razvoja proizvoda
procesa odlucivanja itd.

o Sve viSe akcenat se stavlja na:
podizanje kvalitete obrazovanja
jaCanje istrazivanja
postizanje konkretnih rezultata
bolje koristenje ICT tehnologija

osiguravanje da se inovacije pretvaraju u nove proizvode/usluge koji ¢e
biti ponudeni trzistu
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Strategija za akviziciju talenata

.. —

Create a clear line of sight  Get a fact-based understanding  Assess options and choose

between your business of talent supply and demand a mix of talent and work
and talent strategies in the external market and solutions that will drive
inside your company competitive advantage
» Ensure that talent » |dentify critical workforce « Define workforce analytics
and business strategies segments to drive talent and work
are integrated and ) solutions
aligned » Determine competency
requirements « Develop talent roadmap: select
» Understand and ) solutions to implement in line
evaluate Risk » Conduct internal and. \.ﬁ.)fternal with business priorities
Management issues assessment of capabilities and _
supply « Assess influences of
ﬁi?élﬁ?ﬁ?imegy S wor_k force planning generational t.:llfferen.ces
and forecasting « Develop metrics: business case

and short and long-term

» |dentify and analyze employee- AR T s Eees

based feedback mechanisms
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Zakljucak

o “Ono sto vodi i vuCe svijet, nisu lokomotive, nego ideje.”
Viktor Igo

o “Vjerujete li da mozete - na pola ste puta do cilja.,
Teodor Ruzvelt
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Hvala na ukazanom povjerenju !

o Kontakt:
lejla.softic@savjetnik.ba
061/897-262
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