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Definicija pojmova

* Novcani budzet je detaljan plan ocekivanog priliva i odliva novca
u datom periodu.

e Kod pripremanja novCéanog budzeta potrebno je uzeti u
razmatranje slijedece aspekte:

e ukupna prodaja
* prodaja za novac, kompenzacije i na kredit
* naplata potrazivanja.
e Da bi se predvidio “odliv novca” potrebno je predvidjeti :
* nabavku sirovina
* obezbjedenje usluga
e dugovanja dobaljacima.
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e Predvidanje novCanog budzeta je uvijek nesigurno, ali bez toga je
preduzece kao “brod bez kompasa”.

* Pravovremena dostava informacija, omogucava da se preduzmu
prave akcije - u pravo vrijeme.

e Novcani budzet daje vazne informacije:
» koliko ¢e novca biti ostvareno kroz poslovanje i kada?
* koliko novca ce biti potrebno i kada?

» da li ¢e poslovanje ostvariti dovoljno novca potrebnog za
funkcionisanje, izmirenje raCuna prema kreditorima i ulaganja u
zadovoljavanje ostalih potreba?

» pravovoremeno utvrditi koliko novca preduzece treba da pozajmi
» donijeti racionalnije odluke o koristenju novca

* analizirati velika odstupanja u stavkama budzeta i ocijeniti njihov uticaj
\ na finansijski polozaj preduzeca. Yy,
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Planiranje protoka novca i budzet

e Novcani budzet koristi se za izradu planova kako bi se utvrdilo:

» da li preduzece raspolaze sa dovoljno, mada ne i “pretjerano” novca
potrebnog za naredni budzetski period?

* postavlja se pitanje koliko ¢e novca biti potrebno za realizaciju
poslovnih aktivnosti i u kojem roku?

e NovCani budzet pomaze menadzeru u planiranju i kontroli na
nacin Sto pokazuje protok (novcanih) sredstava u preduzecu.

e Novcani budzet, kao i svaki drugi plan, pojednostavljuje kontrolu,
a takoder povecava finansijsku disciplinu, jer novCana primanja i

placanja treba da se odvijaju naizmjenicno.
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Planiranje protoka novca i budzet - primjer s

Januar Februar Mart Godisnja suma SCTtcon>ulting

Bruto prodaja 4.000 6.000 8.000 100.000
Poéetni novéani saldo 2.000 1.000 2.000 2.000
Ulaz:

Gotovinska nov¢ana primanja
Naplacivanje racuna

Naplativi racuni 2.000 4.000 4.000 80.000

Prodaja za novac 1.000 2.000 2.000 16.000

Ukupna primanja 3.000 6.000 6.000 96.000
Ukupna raspoloZivi novac 5.000 7.000 8.000 98.000
Izlaz:

Novcana pla¢anja

Plate 2.000 3.000 4.000 50.000

Materijal 800 1.200 1.600 20.000

Ostalo 3.200 800 400 20.000

Ukupna plaéanja 6.000 5.000 6.000 90.000

Novcani saldo 1.000 2.000 2.000 8.000
Zajam ili isplate 2.000 0 1.000 0
Gotovinski saldo na kraju mjeseca 1.000 1.000 1.000 8.000

Slika 1. Preduzeée XY doo - predvideni nov€ani budzet za 2016. godinu
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Osnovni koraci u izradi s
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NovCani budzet treba predvidjeti unaprijed i uzeti u obzir
alternativne scenarije.

Osnovni koraci u izradi nov€anog budzeta su:
* procjena prodaje, proizvodnje i nabave

* obracun novcanog priliva iz poslovanja

e Obracun novcanog odliva iz poslovanja

* procjena ostalog priliva i odliva

e utvrdivanje finansijskih potreba ili viSka novca.

Buducnost je neizvjesna, a pojedinacne procjene mogu dovesti do
velikih odstupanja, Ssto moze dovesti do pogresnih odluka.
Direktori mogu utvrditi koje procjene imaju najveci uticaj na
novCane tokove, tako da se vise napora se moze usmijeriti na
vaznije procjene npr. procjena obima prodaje ili obima
proizvodnje.
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Plan novéanih tokova u kratkom roku tzv. novéani (gotovinski)
budzet je uobicajeno da se sastavlja na godiSnjem nivou, s tim da
se operacionalizacja godisnjeg nov€anog budzeta moze provoditi
na polugodisnjem, kvartalnom, mjesecnom i dekadnom nivou,
Sto ovisi od potreba, odnosno poslovne aktivnosti preduzeca.

Ako je poslovna aktivnost izlozena velikim sezonskim
oscilacijama u toku godine, bice potrebno da se plan novcanih
tokova sacini na mjesecnom nivou, nekada po dekadama, a u
izuzetnom slucaju i dnevno.

NovCani budzet je dio cjelokupnog procesa budzetiranja i
planiranja, uvazavajuci pri tome dinamiku poslovne aktivnosti
preduzeca, stanje novCanih sredstava, te mogucnost nastanka
viskova (suficit) i manjkova (deficit)novca.
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Metode za sacinjavanje novcanog budzeta

e Teorija i praksa finansijskog menadzmenta ponudila je niz
metoda za sacinjavanje novCanog budzeta odnosno plana
novcanih tokova.

e Mnoga preduzecda razvila su vlastite metode i tehnike izrade
novCanog budzeta.

e Bez obzira na metodu izrade, postoje 3 nezaobilazna koraka u
izradi nov€anog budzeta:
» predvidanje primitaka (izvora) novca
* predvidanje izdataka (upotrebe) novca
» predvidanje (izraCunavanje) neto nov€anog toka odnosno viska ili
manjka novca.

e QOvisno o iskazanim pozitivnim ili negativhim neto novcanim
tokovima i krajnjem stanju novca, finansijski menadzer ce
poduzimati odredene upravljacke odluke.

~




-~
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e Za upravljanje novCanim tokovima od posebne vaznosti je

kontrolno-analiticki instrument koji je na raspolaganju preduzecu.

e Analiza novC€anog toka provodi se sa ciljem odrzavanja finansijske
ravnoteze tj. likvidnosti preduzeéa i kao instrument kontrole
izvrSenja finansijskog plana.

* Proces kontrole sastoji se iz slijedecih osnovnih aktivnosti:
» uspostavljanje oCekivanja ili standarda
* mjerenje stvarnog poslovanja
* ocjenjivanje poslovanja preduzeca
e preuzimanje neophodnih korektivnih ili drugih odgovarajucih
aktivnosti.

* Navedena 4 elementa kontrole su uobicajena za sve kontrolne
aktivnosti i mogu biti opravdano primjenjenje na: dobit,
proizvodnju, kvalitet, Skart, odnose sa kupcima, pracenje
personala ili na kontrolu novcanog toka.
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Zakljucak

Poslovne

akiivnositi

Aktivnosti

Investiranja

Aktivoosii

finansiranja

softconsulting

Moveani tok iz
operativne
aktivnosti

= 1

Novéani tok 1z
mvesticione
akiivnosti

Maplate Ispalte u vezi
prihoda od 7
proizvoda i proizvednjom

usluga robe 1 usluga

Prilivi Odlivi
golovine iz gotovine iz
aktivnost finans nske
investiranja aktivnosti

Priliva Odlivi
gotovine iz gotovine iz
aktivnosti aktivnosti
finansiranja finansiranja

MNowvEant lok i#
aktivnosti
finansiranja

Neto novéani
tak
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lzvor

e Brosura: Finansijsko izvjestavanje za nefinansijske
menadzere — Ineco Projekt (2012.)
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Hvala na ukazanom povjerenju ! softconsulting

» Kontakt:

- lejla.softic@savjetnik.ba

- 061/897-262
- www.savjetnik.ba




