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Strateski menadiment i finansijski aspekti poslovanja
“Cuvaj se malih troskova. Malo curenje ée potopiti veliki brod.”
- BendZamin Frenklin

Strateski menadZment ima posebnu ulogu pri finansijskom upravljanju poslovanjem preduzeca.
Ukoliko strateski menadZer nema adekvatne vjestine potrebne za finansijsko upravljanje, neophodno
je da angaZuje eksperte za ovu oblast odnosno finansijski menadzZer tada operativno preuzima sve
zadatke strateskog menadzera, pri finansijskom upravljanju poslovanjem preduzeca.

Strategki menadzment > je izuzetno vaZan za poslovanje poduzetnika, ali i za uspjeSno funkcioniranje
svake druge organizacije, osobito u vrijeme krize. Opcenito govoreci strateski menadZment se moze
definirati kao umijec¢e vodenja, ili kao upravljanje razvojem poduzeéa. Konkretno, to je proces
donosenja odluka i provodenja aktivnosti, kojima se nastoje uskladiti moguénosti i sposobnosti
poduzeca s prilikama iz okoline i tako ostvariti prednost odnosno bolji rezultat.

Finansijsko upravljanje™ predstavlja usmjeravanje i kontroliranje finansijskih ucinaka poslovanja radi
ostvarenja poslovnih ciljeva, koristeci pri tome sredstva na pravilan, etican, ekonomican, djelotvoran i

ucinkovit nacin.

Ukoliko strateski menadZzement nema precizno definirane poslovne ciljeve odnosno kreiran (finansijski)
plan za njihovu realizaciju, to kontrola finansijskih uc¢inaka poslovanja nece biti izvrSena odnosno nece
se modi na djelotvoran i uc¢inkovit nacin izvrsiti upravljanje (ne)materijalnim resursima preduzeda. Kada
su poslovni ciljevi precizno definirani, a (finansijsk) plan kreiran na strateSkom, taktickom i
operativnom nivou, to znaci da je strateski menadZment na ucinkovit nacin u moguénosti da izvrsi
kontrolu realizacije postavljenih poslovnih ciljeva i planskih vrijednosti preduzeé¢a odnosno pojedinih
organizacionih jedinica (profitnih centara).
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Izostanak planiranja odnosno sistematic¢nog pristupa finansijskom upravljanju poslovanjem ne smije i
ne treba biti trajno opredjeljenje strateskog menadZmenta pri finansijskom upravljanju. Kada
(finansijsko) planiranje izostane u preduzeéu, uslijed neadekvatnih znanja/vjestina strateskog
menadZmenta ili nepostojanja adekvatnih kadrovskih potencijala, potrebno je da strateski
menadZment obezbjedi potrebne preduslove za to: razvoj vlastitih vjestina ili angazman ( internih ili
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vanjskih) eksperata za finansijsko upravljanje. Naime, u 21. stoljec¢u koje karakteriziraju brze i ucestale
promjene poslovanje koje nije zasnovano na planskom pristupu je izuzetno rizicno, kako za samo
preduzece, tako i za ostale trziSne dionike koji suraduju sa ovakvim preduze¢ima. Do koje mjere e
strateski menadZment preuzimati rizik neplanskog tj. stihijskog upravljanja (finansijskim) poslovanjem
preduzecem, zavisiti ¢e i stepen finansijskog uspjeha preduzeca. Posmatrano kratkoroc¢no finansijsko
upravljanje ,bez plana“ moZe dati odredene, ali jo$ uvijek neuporedive rezultate, dok dugorocno
posmatrano ovakav nacin finansijskog upravljanja nije ,,odrzivo” rjeSenje za preduzece.

Zakljucak

Informacije koje strateski menadZeri koriste za vlastite poslovne aktivnosti su nekada , nebitne”, ali su
one ipak dostupne svakodnevno. Sa druge strane, informacije koje su bitne za poslovanje, nisu svim
menadzZerima dostupne uvijek, a narocito ne u trenutku kada su potrebne.

Finansije su jedan od klju¢nih dijelova svake poslovne organizacije. Zbog povecane kompleksnosti
poslovanja, upravljanje rizicima zahtijeva da finansijska funkcija bude prije svega banka podataka, jer
CFO trebaju podrobnije informacije odnosno alate prediktivne analitike za predvidanje bududih
poslovnih aktivnosti i iniciranje novih investicijskih ciklusa.

Ukoliko Zelite kreirati strateski plan za narednih 5-10 godina odnosno planirati razvoj poslovanja u
narednom periodu, prvo ¢e biti potrebno izvrsiti fundamentalnu analizu poslovanja. Ukoliko postojeca
organizacijska struktura ( npr. menadZment, sektor finansija i marketing funkcija) nisu u mogucnosti
samostalno pristupiti internoj analizi, neophodno je angaZovati vanjske suradnike — konsultante koji ¢e
Vam obezbjediti potrebne alate i znanja za fundamentalnu analizu, kao i odredeni stepen objektivnosti
same fundamentalne analize, koju kasnije moZete koristiti i za potrebe finansiranja razvoja poslovanja
(putem banaka ili pronalaskom strateskih investitora).

Strateske ciljeve treba da odredi strateski menadZment. Ukoliko strateski menadZment nije fokusiran
na uspjesnu realizaciju poslovnih ciljeva, tada niti poslovna organizacija neée pronaci adekvatan pravac
i potrebnu dinamiku za realizaciju planiranih prihoda. Planirani prihodi i planirana prodaja ne moraju
biti, u finansijskom smislu rijeci, isti pojam. Ovo je veoma vazno da znaju svi koji se bave prodajnim
aktivnostima odnosno da budu svjesni da je plan prodaje ispunjen tek u trenutku kada su od klijenta
naplaéena sva dospjela potrazivanja. Dakle, prodajna funkcija i menadzeri treba da imaju cilj ne samo
prodati produkt/uslugu klijentu, nego i izvrsiti naplatu potrazivanja.

Znacaj finansijskih izvieStaja ogleda se prvenstveno u mogucnosti strateSkog menadZmenta da
proaktivno upravlja sa svim resursima u poslovnoj organizaciji. Ukoliko pri upravljanju resursima
poslovne organizacije menadzeri koristite samo periodi¢ne: polugodisnje i godisnje izvjestaje,
neophodno je prvo izvrsiti potrebne promjene u dinamici finansijskog izvjestavanja.

lako imaju sve dostupne finansijske informacije u IT sistemu, na Zalost BH menadzeri nemaju brze
informacije o vlastitom poslovanju strukturirane na nacin da se detaljnije moze izvrsiti potrebna
analiza finansijskih izvjestaja i kreirati potrebne preporuke za unapredenje poslovanja.

Upravljacka koncepcija modernog kontrolinga, koja se zasniva na koordinaciji i integraciji poslovanja,
samo uz pomoc integrisanog informacionog sistema (IIS-a) moZe uspostaviti integrativni kontroling.
Moderni kontroling sve vise “zavisi” od suvremenih tehnologija: IT alata, baza podataka tvz. Big data,
ali i struénih kadrova koji na adekavatan nacin znaju postupati sa velikom koli¢inom prikupljenih
podataka, te posjeduju visok stupanj znanja i iskustva u analizi, simulaciji i pronalasku poslovnih
povezanosti.




