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Finansijski rizici i kontrolne mjere
,Sustina biznisa je znati neSto Sto drugi ne znaju.”
- Aristotel Onassis

Vedina poduzetnika smatra da je preuzimanje rizika, sastavni dio poduzetnisva. U preuzimanju rizika,
sa ciljem uspjesne realizacije uofene poslovne $anse, nema nista loSe. Ali Sta se deSava u situacijama
kada poduzetnik preuzima rizike, bez adekvatnih kontrolnih mjera? Kontrolne mjere za preuzete
finansijske rizike trebaju biti osnovna vodilja poduzetnicima, pri uspjeSnom upravljanju poslovnim
poduhvatom. Znati koje finansijske rizike preuzeti, a koje finansijske rizike je potrebno ,prenijeti“ na
trecu stranu npr. osiguravajuce drustvo i sl., ¢ini poduzetnike uspjesnim risk menadzerima.

PEST analiza’, je akronim ( polititka, ekonomska, socioloska i tehnoloska ) metoda analize poslovnog
okruZenja i predstavlja temelj za stratesko planiranje. PEST analizira okolinu, za trziste u nastajanju ili
vel postojece i pruza pregled vanjske situacije koja moZe imati utjecaj na industriju u globalu ili na
tvrtke unutar promatrane industrije.
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Analiza vanjskih faktora uticaja, jedna je od osnovnih aktivnosti koje je potrebno poduzeti sa ciljem
kreiranja adekvatnih kontrolnih mjera za preuzete finansijske rizike. Finansijski rizici koji nastaju pod
uticajem vanjskih faktora rizika, imaju znatno neizvjesniji ishod na poslovne aktivnosti preduzeca, jer
strateSki menadZment ne moZe, u cijelosti, ovladati ovim uticajima. To ne znaci da finansijske rizike
nastale pod uticajima vanjskih faktora rizika strateski menadZment treba preuzeti odnosno da ne treba
uspostaviti odgovarajuéi sistem kontrolnih mjera za ovu vrstu rizika.

U najznacajnije finansijske rizike ubrajaju se: investicijski rizik, rizik nenaplativosti potraZivanja, rizik
likvidnosti, rizik volatilnosti, uskladenost imovine i obaveza, valutni rizik, rizik promjena kamatnih
stopa. Upravljanje finansijskim rizicima, u 21.stolje¢u, podrazumijeva automatizaciju finansijskih
transakcija i izvjeStavanja primjenom digitalnih alata. Digitalni alati za finansijsku kontrolu pomazu
strateSkom menadZmentu pri definiranju dugorocne finansijske strukture, ali i odrzavanju tekuce
likvidnosti preduzeda.

Kontrolne mjere propisuju se radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e poslovni ciljevi
biti ostvareni, u okviru projektovanih finansijskih vrijednosti. Svaka poslovna organizacija za finansijsko
upravljanje treba da ima unaprijed kreiran sistem kontrolnih mjera. Sistem kontrolnih mjera ¢e biti
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uspjeSan samo ukoliko su finansijski pokazatelji pravovremeno kreirani. Stoga je neophodno imati
adekvatne izvjeStajne alate koji ¢e na vrijeme upozoriti donosioce odluka - strateski menadZment o
potrebnom poduzimanju korektivnih mjera.

Koje kontrolne mjere ce biti kreirane, kao preventivni alat, za upravljanje finansijskim rizicima zavisi
prije svega od strategije za upravljanje finansijskim rizicima. Osnovna podjela moZe se izvrsiti na
kontrolne mjere za upravljanje uticajima: internih i vanjskih faktora.

Kontrolne mjere za upravljanje uticajima internih faktora imaju za cilj sprijeciti znacajnije finansijske
Stete i gubitke nastale uslijed npr. neadekvatno kreiranih poslovnih procesa i sl. Ova vrsta rizika
nazivaju se operativni rizici, a upravljanje operativnim rizicima sastavni je dio upravljanja finansijskim
rizicima. Upravljanje poslovnim (i finansijskim) rizicima zapocinje donosenjem strateske odluke da se
za sve ili veéinu poslovnih operacija, interno, propisu odgovarajuci nacini postupanja npr. operativne
procedure, uputstva, kodeksi itd.

Sa druge strane, kreiranje kontrolnih mjera za upravljanje uticajima vanjskih faktora rizika imaju za cilj
sprijeciti znacajnije finansijske gubitke uslijed promjene npr. ekonomsko-politickog okvira u kojem
djeluje konkretno preduzede. lzmjene zakonske regulative koja ¢e npr. negativno uticati na buduca
finansijska ulaganja preduzeéa, mozZe u dugoro¢nom periodu trajno nanijeti finansijsku Stetu, ne samo
jednom preduzecu ili sektoru, nego i cjelokupnoj ekonomiji. Na ovu vrstu rizika ne moZe se primjeniti
niti jedna preventivna kontrolna mjera, ali se uticaji ove vrste rizika mogu naknadnim tj. korektivnim
mjerama umanijiti (npr. izmjestanje investicijskih poduhvata u politicki stabilnije okruzenje).

Konkretne mjere za upravljanje finansijskim rizicima propisuje svaka poslovna organizacija za vlastite
potrebe. Definiranjem preventivnih kontrolnih mjera strateski menadZment je opredjeljen da
proaktivno upravlja finansijskim poslovanjem (i rizicima). Naknadne kontrolne mjere su posebno
znacajne za uspjesno savladavanje uticaja vanjskih faktora rizika.

Kreiranje i provodenje akcionih planova za upravljanje finansijskim rizicima treba biti na nacdin da se u
potpunosti analiziraju i razumiju uzroci rizika odnosno potrebno je ustanoviti osnovni problem, a zatim
kreirati adekvatne mjere za savladavanje rizika, ako vec¢ nije moguce preveniranje, konkretnog, rizicnog
dogadaja. Strateski menadZment treba provijeriti funkcionisu li predloZene kontrolne mjere u praksi i
da li sprecavaju odnosno ublaZavaju odredeni finansijski rizik.

Uspjesno upravljanje rizicima podrazumijeva preduzimanje kontrolnih mjera koje ¢e obezbjediti radno
okruzenje u kojem ¢e postojati adekvatne podrska za uspostavljanje procesa za upravljanje
finansijskim rizicima, kontinuirano ¢e se vrsiti unapredenje vjestina za upravljanje finansijskim rizicimai
uspostaviti efikasna interna komunikacija o nastalim ili potencijalnim finansijskim rizicima, kontrolnim
mjerama i operativnim aktivnostima koje se u tu svrhu preduzimaju.

Mala i srednje velika preduzeca (MSP) nemaju adekvatne kadrovske resurse kako bi se upravljanje
finansijskim rizicima i poduzimanje korektivnih mjera moglo delegirati na niZze nivoe upravljanja, stoga
se to najc¢esce Cini na strateSkom nivou. Velika preduzeda i korporacije, unutar vlastite organizacijske
strukture, imaju potrebu da upravljanje finansijskim rizicima i poduzimanje korektivnih mjera vrse i na
nizim nivoima upravljanja odnosno da uspostave nadleZznu organizacionu jedinicu za upravljanje
rizicima. Bez obzira na unutarnju organizaciju rada, veli¢inu ili djelatnost poslovne organizacije,
neophodno je da postoji visoko razvijena svijest o potencijalnim finansijskim rizicima i kreiran
adekvatan sistem kontrolnih mjera koje ce, ako ne prevenirati, onda blagovremeno sanirati posljedice
uticaja unutarnjih ili vanjskih faktora rizika. Stoga je jacanje svijesti o vaznosti upravljanja finansijskim
rizicima, prva kontrolna mjera koju treba donijeti strateSki menadZment ukoliko se Zeli proaktivno
upravljati poslovanjem preduzeéa u sve dinamicnijem poslovnom okruZenju.



