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Sta je finansijska analiza?

e Finansijska analiza je detaljno ispitivanje finansijskog i ekonomskog
stanja i rezultata poslovanja privrednog subjekta, koje se vrsi:

deskripcijom (opisom),

ocjenom,
poredenjem,
kvgntifikacijom poslovnih rezultata, bilansnih stavki, izvjestaja i
racuna.
* Analiza finansijskih podataka treba blagovremeno da ukaze
strateSkom menadzmentu na pozitivne i negativhe aspekte

poslovanja preduzeca.

» Kvalitetna analiza finansijskih podataka podrazumijeva 2 scenarija:
optimistiCan - utvrduju je maksimalne finansijske vrijednosti i
pokazatelji
pesimistiCan - utvrduju je minimalne finansijske vrijednosti i
pokazatelji.
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/nacaj finansijske analize s

softconsulting

* Analiza finansijskih podataka treba da obezbjedi pravovremene
informacije i izvjeStaje ne samo za strateski menadzment, nego i za
sve poslovne funkcije u preduzecu.

* Analizom finansijskih podataka neophodno je znati protumaciti
(automatizirane) podatke iz izvjeStaja odnosno pojedine alate
finansijske analize potrebno je znati koristiti, kako bi se donijele
buduce strateske odluke za uspjesno poslovanje preduzeca.

e Osoblje koje wvrsi analizu finansijskih podataka treba da bude
educirano da analizira finansijske podatke:

* jz internih procesa,

e ali i finansijske podatke sa trzista odnosno da koristi sekundarne
baze podataka iz vanjskih izvora.




Vrste finansijske analize s
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e Postoje razliCite vrste analize finansijskih podataka:

statisticka analiza

racio analiza

analiza trzista

analiza trenda

strateska portfolio analiza

analiza konkurencije

benchmarking analiza

dubinska analiza poslovanja (tzv. due diligence)
kreditna analiza

itd.
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Prednosti racio analize s
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e Racio analiza — predstavlja instrument za procjenu finansijske
pozicije i potencijala preduzeca.

e Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih
izveStaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata
uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti
preduzeca.

e Potreba sagledavanja odredene velicine u odnosu sa nekom

drugom poizilazi iz Cinjenice da izolovan podatak cesto ima malu
ili nikakvu analiticku vrijednost.

e Racio analiza finansijskih izvjestaja bavi se istrazivanjem i
kantificiranjem analiticki vaznih odnosa izmedu pojedinih
bilansnih kategorija sa ciliem ocjene finansijskog polozaja i
rentabilnosti preduzeca.
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e Benchmarking analiza:

* je instrument analize i planiranja koji se temelji na usporedbi
vlastite organizacije s "najboljima u klasi" konkurentnih
organizacija, ali i organizacija u drugim djelatnostima

e pruza mogucnost ucenja i poboljsavanja vlastitog poslovanja.

e Primjenom alata benchmarking analize postize se:

* unapredenje kvalitete proizvoda i usluga,

e unapredenje poslovnih procesa,

e povecanje zadovoljstva kupaca,

* otvaranje novih poslovnih mogucnosti,

* postizanje konkurentske prednosti i

* povecanje profita.




Finansijsko upravljanje i odlucCivanje s
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Finansijsko upravljanje podrazumijeva regulisanje poslovnih procesa
na osnovu finansija.

Finansijsko upravljanje je wusko povezano sa finansijskim
odlucivanjem.

Finansijsko odlucivanje moze biti jednostavno, ukoliko je unutar
poslovne organizacije kreiran odgovarajuci sistem. Ukoliko to nije
slucaj, finansijsko odlucivanje moze biti veoma neizvjestan proces.

* U kojoj mjeri ¢e strateski menadzment dozvoliti da neizvjesnost
finansijskog odluCivanja preraste u izvjestan finanasijski rizik,
zavisi od stepena rizika koji je donosilac odluke spreman da
prihvati.

Svi pojedinci (menadzeri) nisu podjednako sposobni i spremni
donositi finansijske odluke.
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Prednosti finansijskog odlucivanja s
koje je zasnovano na limitima
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Finansijsko odlucCivanje zasnovano na limitima vrsi se sa ciljem:
» delegiranja procesa odlucivanja na nize nivoe upravljanja

e utvrdivanja odgovarajuceg stepena izlozenosti riziku od strane
donosilaca (finansijskih) odluka.

Finansijsko odlucivanje zasnovano na limitima izlozenosti riziku u
svojoj poslovnoj praksi najcesée primjenjuju banke i druge
finansijske institucije.

Osnovna prednost finansijskog odluCivanja na osnovu limita je u

mogucnosti pracenja raspolozivih sredstava za konkretne projekte,
odjele ili aktivnosti, koji su u nadleznosti donosioca odluka.

Definirani limiti odlucivanja sluze za planiranje i pracenje troskova
po odredenoj grupi, mjestu ili sredstvu potrosnje u preduzecu ( npr.
profitni i neprofitni centrii sl.).
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procesu finansijskog odlucivanja

e Kontroling - instrument finansijskog upravljanja
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o predstavlja podrsku strateSskom menadzimentu u procesu
finansijskog odlucivanija.

e Kontroling ima vaznu ulogu:

e “Cuvar” opseg interesa i vrijednosti preduzeca

e proaktivan i

* inicira promjene u preduzecu (pri finansijskom odlucivanju).
e Zadaci kontrolinga:

* operativno planiranje ( npr. budzetiranje)

e postavljanje mjerila ( npr. utvrduje limite)

* mjerenje rezultata (npr. statisticka analiza)

e uporedivanje (npr. racio analiza)

e procjenu odstupanja (npr. analiza trenda)

\ * i predlaze korekcije ( npr. benchmarking analiza). -
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Poslovna inteligencija

* Poslovna inteligencija (eng. Business Intelligence, Bl) je:

e proces prikupljanja podataka i informacija, nakon Cega ti podaci i
informacije prolaze odgovaraju analiticku obradu da bi postali
Znanje

» skup metodologija i koncepata za prikupljanje, analizu i distribuciju
informacija uz pomoc razlicitih softverskih alata

* sposobnost shvacanja i brzog snalazenja nekog preduzeca u novim
uvjetima poslovanja

* jedna od tehnika poslovnog izvjeStavanja, koja omogucava
pronalazenje informacija potrebnih za laksSe i tacnije donosSenje
poslovnih odluka.

e Poslovnu inteligenciju cine 4 sastavnice odnosno inteligencije:
klijentska inteligencija, kompetitivna inteligencija, inteligencija
opskrbnog lanca i unutarnja inteligencija preduzeca.
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Zakljucak

information Driven by Onfine Transaction
Processing

Product
Uatabase

Advertising
Database

Consumer
Demographic
Database

*Add a Product Line
*Change a Product Price

#[hange Advertising
Timetable

*Increase Radio Advertising
Budget

#|ncrease Customer Credit
Lim it
#Change Salary Level
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Business Intelligence Example

Business Intelligence Driven by Analytical

Data
Warehouse

Processing

Hoer Many Products Sold
Due to TV Ads Last Manth

If Imventory Levels Onop by
10%:; will Customers Shop
Elsewhere !

Which Customer
Demographic is Performing
Hest tor Product A
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