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Zasto se isplati prelazak na racunovodstvo 'u oblaku'?
»Prvi korak prema promjeni je svjesnost; drugi je prihvaéanje.”
- Nathaniel Branden

Promjena trenutnog nacina rada i primjena novih IT alata u racunovodstvu jedna je od dilema
strateSkih menadzera, finansijskih direktora i racunovoda u svakom preduzeéu, a narolito u
medunarodnoj grupaciji, koja Zeli na kvalitetniji nacin upravljati cjelokupnim finansijskim poslovanjem.

Cost-benefit analiza2 je metoda ekonomske analize kojom se usporeduju i vrednuju sve prednosti i svi
nedostaci nekog privrednog pothvata ili projekta analizom troskova (cost) i koristi (benefit). Vazna je za
donosenje ispravne odluke i za korekciju projekata. Ova tehnika sa jedne strane podrazumijeva
sagledavanje svih prihoda i koristi investicijskog poduhvata, a sa druge strane svih troSkova i gubitaka
tog poduhvata. Svi prihodi i koristi odnosno troskovi i gubici moraju biti kvantificirani i svedeni na
jednako mjerljivu jedinicu, a to je najcesc¢e novac.
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Prelazak na raCunovodstvo 'u oblaku' treba biti, prije svega, finansijska odluka strateskog
menadZmenta. Prije donoSenja ove finansijske odluke potrebno je izvrsiti odgovarajucu ekonomsku
analizu troSkova i koristi, ali i definirati ciljeve koji se Zele postic¢i u narednom periodu primjenom novih
IT alata pri finansijskom upravljanju poslovanjem u medunarodnoj grupaciji.

Zasto se isplati prelazak na ra¢unovodstvo 'u oblaku' za medunarodnu grupaciju? moze izgledati kao
jednostavno pitanje na koje se moze odgovoriti na slijedeéi nacin: Prelaskom na racunovodstvo 'u
oblaku' dobija se integrisan poslovno-informacioni sistem i centralizirani podaci za planiranje,
izvjeStavanje, analize, a sve opcije softvera mogu se prilagoditi konkretnim zahtjevima medunarodne
grupacije, a zatim i veoma lako izvrsiti njihovo multipliciranje na sva preduzeda kéerke.

Osnovna prednosti integrisanog poslovno-informacionog sistema, na nivou medunarodne grupacije,
ogleda se u tome da preduzeca kéerke 'lakse' rade u takvom sistemu, ne gube 'previse' vremena na
administraciju i izvjeStavanje, a prilagodavanje internim pravilima grupacije ne uzima preduzec¢ima
kéerkama dodatne resurse. Isplativost racunovodstva 'u oblaku' je ocigledna, ali to je potrebno i
finansijski vrednovati odnosno kvantificirati navedene koristi (benefite). Dok su troSkovi koristenja
usluga racunovodstva 'u oblaku' unaprijed poznati, kvantificiranje koristi (benefita) koje se postizu sa
prelaskom na racunovodstvo 'u oblaku' mozZe biti neSto sloZenije za analizu. Kako izracunati troskove
dezintegrisanog poslovno-informacionog sistema? logicno je pitanje koje se moZe postaviti za potrebe
analize prednosti prelaska na racunovodstvo 'u oblaku' i pri izraCunu nedostataka trenutnog
(dezintegrisanog) nacina rada u medunarodnoj grupaciji.
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Racunovodstvo je informacijski podsustav jedinstvenog informacijskog sustava poduzeca odnosno
medunarodne grupacije s ulogom sveobuhvatnog, sustavnog i trajnog iskazivanja podataka i
informacija, na osnovu dokumenata o svim elementima u poslovnim podsustavima i poslovhom
sustavu poduzeca odnosno medunarodne grupacije kao cjeline. Informacije koje su rezultat
racunovodstvenog informacijskog sustava sadrZane su u racunovodstvenim izvjestajima, odnosno
obracunima, predracunima i analizama kao njihovim nositeljima koje se predocuju menadZmentu.
Dakle, troSkovi koristenja dezintegrisanog poslovno-informacionog sistema direktno se mjere
stepenom ucinkovitosti strateskog menadimenta, pri donosenju poslovno-finansijskih odluka.
Ucinkovitije koristenje resursa medunarodne grupacije pocinje od trenutka kada se definira nacin
kreiranja informacionih tokova, gdje brZzi protok finansijskih podataka i informacija unutar
medunarodne grupacije znaci pravovoremeno donosenje odgovarajucih finansijskih odluka. Krilaticom
,Vrijeme je novac” najjednostavnije se moZe opisati finansijski znacaj integrisanog u odnosu na
dezintegrisani poslovno-informacioni sistem, a prelaskom na racunovodstvo 'u oblaku' ova krilatica
poprima i svoj potpuni smisao, narocito ukoliko se preduzeca kéerke nalaze na lokacijama koje su u
razli¢itim vremenskim zonama i u situacijama kada je za potrebe strateskog odlucivanja odredena
finansijska informacija iz preduzeéa kéerke bila potrebna 'jucer’.

Centralizirani podaci za planiranje, izvjestavanje i analize u medunarodnoj grupaciji koja u pravilu ima
veliki broj zaposlenika odnosno korisnika softvera, koji su aktivno ukljueni u proces kreiranja i
razmjene finansijskih podataka i informacija, od posebnog je znacaja za finansijsko upravljanje. S
obzirom na to da su ra¢unovodstvene informacije pohranjene 'u oblaku' i da im se mozZe pristupiti bilo
kada, ¢lanovi tima mogu brzo i ucinkovito dovrsiti svoj posao gdje god se nalazili. Kada medunarodna
grupacija primjenjuje usluge racunovodstva 'u oblaku' koristenje podataka na vise razli¢itih platformi
postaje jednostavno, $to smanjuje vrijeme provedeno na npr. ruc¢ni unos podataka. Da se cjelokupni
poslovni tim, a ne samo racunovodstvena funkcija unutar medunarodne grupacije, moze na kvalitetniji
nacin ,povezati“ i administrativno ujediniti dokazuju brojni primjeri iz prakse kada se racunovodstvo 'u
oblaku' primjenjuje prvenstveno kako bi se npr. modernizirala racunovodstvena funkcija u
medunarodnoj grupaciji, a zatim se pristupa integrisanju prodajne funkcije, sa ciljem optimalnog
povezivanja rada svih zaposlenika u preduzeé¢ima krerkama. Na taj nadin mati¢no preduzede putem
softvera tj. raCunovodstva 'u oblaku' centralizira procese i zadrZava nadzor nad cijelom korporacijom,
a preduzeca kéerke ne troSe dodatno vrijeme za npr. pripremu izvjeStaja, jer je izvjesStavanje
automatizirano.

Ekoloski aspekti prelaska na racunovodstvo 'u oblaku' kao element ekonomske analize ne bi trebali
biti zanemareni, kada se posmatra finansijska isplativost promjene trenutnog (dezintegriranog) nacina
rada u medunarodnoj grupaciji. Na globalnoj razini sve viSe raste nivo svijesti o potrebi zastite okolisa,
a poznato je da se pri tradicionalnom nacinu rada trose velike koli¢ine npr. papirne dokumentacije i pri
tome kreira znacajan otpad, nakon isteka zakonskog perioda ¢uvanja finansijske dokumentacije. U tom
smislu je sve aktuelnija tema i ra¢unovodstvo troskova okolisa. RaCunovodstvo troSkova okolisa je
sustav racunovodstva troSkova orijentiranog na tokove koji je baziran na sustavnoj uzrocno
posljedi¢noj analizi. Racunovodstvo troskova okoliSa doprinosi internom sustavu cijena koje
procjenjuje inpute, procese i proizvode njihovim stvarnim troSkovima. Takoder stvara informacijsku
bazu u sustavu menadZmenta okolisa koja pomaze prilikom donosSenja odluka o planiranju i kontroli
materijala i tokova energije. Da bi se to postiglo potrebno je prilagoditi postojeci sustav racunovodstva
u medunarodnoj grupaciji, a menadZiment ce pristati na promjene samo ako su koristi takvih
dodatnih informacija vece od njihovih troSkova. Primjena raCunovodstva 'u oblaku' i prednosti
digitalne dokumentacije direktno uticu na troskove pojedinih inputa i procesa u medunarodnoj
grupaciji. Digitalizacija poslovanja u administrativno-finansijskoj funkciji omogucava da se snizenje
troskova okolisa iz ovih procesa prosiri na upravljanje i promjenu, sa ciliem smanjenja troskova okolisa,
u svim ostalim procesima (proizvodnja, nabava, prodaja, marketing itd.) odnosno na nivou
medunarodne grupacije kao jedinstvene poslovne cjeline.




