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Uvod i definicija osnovnih pojmova

e Od krucijalnog znacCaja za svako preduzece je upravljanje
njegovim finansijama.

e Za finansijski plan kazemo da je to glavni instrument
upravljanja finansijama.

e Finansijsko planiranje je faza procesa upravljanja finansijama
u kojoj se donose odluke o:
* Finansijskim ciljevima
* Finansijskim politikama
* Finansijskim planovima (budzetima).

e Za uspjesno vodenje preduzeca neophodno je uspostaviti

sistem kontinuiranog, integralnog, planiranja poslovnih i
finansijskih aktivnosti. Y.
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Sta je finansijsko planiranje? iFommmeiing

e Finansijsko planiranje je:

1. Konkretizacija finansijske politike kroz finansijske
planove kojima se cilj finansijske politike -
finansijska snaga preduzeéa projektuje u
vrijednosnom izrazu.

2. lzbor izmedu mogucih alternativnih finansijskih
tokova buducih poslovnih procesa.

3. Menadzerska funkcija odlucivanja.
e Cilj finansijske politike je jacanje finansijske snage
preduzeca, koja je izrazena kao trajna sposobnost
povecanja imovine vilasnika.
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Sta je (gotovinski) budZet? e
» (Gotovinski) budzet je detaljan plan ocekivanih priliva i
odliva preduzeca, u datom vremenskom periodu.
e Kod pripreme priliva u budzetu je potrebno razmotriti:
e Ukupnu prodaju
* Prodaju za gotovinu i ziralno
* Prodaju kroz kompenzaciju
* Prodaju na kredit

* Naplatu potrazivanja.

e Za odliv (gotovine) u budzetu je potrebno predvidjeti:
* Nabavku sirovina
* Obezbjedenje usluga

* Dugovanja dobavljacima.
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Kako kreirati finansijski plan?

e Finansijski plan se kreira krajem poslovne godine za
narednu poslovnu godinu.

e Zadatak finansijskog planiranja odnosno budzetiranja je
pruzanje odgovora na slijedeca pitanja:
* Koliki ¢e biti prihod, rashod odnosno finansijski rezultat
(dobitak/gubitak)?
» Kako ce izgledati situacija u pogledu imovine (stalna vs.
tekuca sredstva) i finansija ( sopstveni vs. tudi izvori)?

» Kako se postize sposobnost da se brzo i bez vecih teskoca
obezbjedi placanje dospjelih obaveza ( da li ¢e biti dovoljno
sredstava da se plate tekuci izdaci odnosno da I|i je
zadovoljen princip likvidnosti/solventnosti)?
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Instrumenti finansijskog planiranja

* Instrumenti finansijskog planiranja su:

e Planirani bilans uspjeha kao projekcija prihoda,
rashoda, te bruto i neto dobiti u toku naredne
godine.

e Planirani bilans stanja kao projekcija situacije u
pogledu imovine i finansiranja na kraju naredne
poslovne godine.

* Plan nov€anih tokova kao projekcija priliva i odliva
gotovine u toku naredne poslovne godine.

* Plan prodaje kao polazna tacka u pripremi
finansijskog plana.
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Tri varijante finansijskog plana

e Efikasno finansijsko planiranje podrazumijeva
prilagodljivost plana na promjene uslova poslovanja i
trzista.

e Moguce su tri (3) varijante finansijskog plana:

1. ‘Realna’ tj. ocekivana varijanta izradena na osnovu
analize proslosti i predvidanja buducénosti.

2. ‘Optimisticka’ varijanta koja predstavlja poboljsane
uslove privredivanja i trzista u odnosu na ‘realnu’
varijantu.

3. ‘Pesimisticka’ varijanta koja predvida pogorsane uslove
privredivanja i trzista u odnosu na ‘realnu’ varijantu.
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* Neadekvatno dimenzioniranje budzeta za rezultat ima

znacajna odstupanja izmedu planiranog i realiziranog
budzeta ( finansijskog plana).

e 2 aspekta dimenziranja budzeta:

o efektivnost koja podrazumijeva odgovor na pitanje:
Sta budZet treba da obuhvata? i predstavlja temelje
konkretnog budzeta (npr. stratesko, takticko,
operativno budzetiranje ).

» efikasnost koja podrazumijeva odgovor na pitanje:
Kako budzet treba kreirati? i predstavlja osnovne
karakteristike budzeta: jednostavnost, fleksibilnost i
integralnost tj. formu budzeta.




Upravljanje finansijskim prioritetima
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Upravljanje finansijskim prioritetima podrazumijeva
postojanje finansijske politike i procedura.

Kada su finansijski prioriteti adekvatno definirani u
preduzecu ne bi trebalo da postoji ‘vece’ odstupanje
pri realizaciji finansijskih prioriteta i budzeta.

U suprotnom, budzet moze biti realiziran u cijelosti na

nacin kako je to planirano, ali da nije postignuto
adekvatno upravljanje finansijskim prioritetima.

Optimalna struktura budzeta treba da obezbjedi
uspjesnu realizaciju finansijskih prioriteta preduzeca.
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Znacaj finansijskog planiranja iFommmeiing
e Finansijskim planiranjem vrsi se alokacija resursa

preduzeca kako bi se ostvarili investicioni ciljevi.

e /nacaj finansijskog planiranja za menadzere:

* Pomaze menadzerima da procjene i predvide utjecaj
odredene strategije na finansijsku poziciju preduzeca.

* Menadzment je u boljoj pozicij da reaguje na
(ne)ocekivane promjene u trziSnim uslovima.

* Pomaze menadzerima da bolje razumiju eventualne

neophodne ‘kompromise’ koji se moraju napraviti u
investicionom i planu finansiranja.
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What is Financial Planning?

p—— g—
Sources of Utilisatiion . .
Funds of Funds Financial
( Financial ( Financial Planning
resources | techniques | (i.e. FP)
i.e.FR) 4 i.e.FT) ' '

Financial Planning is the mathematical sum of following parameters (functions)

Financial Resources (FR) + Financial Techniques (FT) = Financial Planning (FP)
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» Kontakt:

o lejla.softic@savjetnik.ba
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