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Definicija osnovnih pojmova sofcoammifing
e Finansijsko upravljanje je:

e upravljanje novCanim poslovima privrednog subjekta

» proces kreiranja finansijskih uslova za efikasno postizanje

(finansijskih) ciljeva preduzeca.

e Prioritet (lat. prioritas) oznaCava

* prednost, prvenstveno pravo, prvenstvo s obzirom na starost.
e Upravljanje finansijskim prioritetima omogucava CFO da se:

» usredotocCe na poslovne aktivnosti i razvojne projekte

* koji imaju najvecu vaznost

» za postizanje strateskih (i finansijskih) ciljeva preduzeca.
e CFO koji su ‘vjesti‘ u upravljanju prioritetima:

* postizu brzi obrt kapitala u preduzecu

o efikasnije i uspjesnije postizu (finansijske) ciljeve preduzeca.
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Finansijski ciljevi i prioriteti preduzeca _; guxing
e Finansijski ciljevi preduzeca su prioriteti koje strateski menadzment
definira kada utvrduje na koji nacin ce se u preduzecu:
e zaraditi
* investirati
o utrositi
» ustedjeti novac.
e Proces postavljanja finansijskih ciljeva preduzeca je:
» odlucivanje koje finansijske ciljeve preduzec¢e namjerava postici
* procjena potrebnih (ne)materijalnih resursa za njihovo postizanje i
* planiranje vremenskog perioda za njihovo postizanje.
e Postizanje finansijskih ciljeva nije rezultat ‘sretnih” okolnosti nego je:
» posljedica postavljanja ‘pametnih’ (ne)finansijskih ciljeva i
» kvalitetnog finansijskog planiranja ( i kontrole realizacije plana).
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Finansijsko odluCivanje i s

upravljanje prioritetima sifoonsdRing

Upravljanje finansijskim prioritetima podrazumijeva postojanje:
* finansijske politike i operativnih procedura, kao smjernica za donosenje
odgovarajucih finansijskih i poslovnih odluka.

Kada su finansijski prioriteti adekvatno definirani u preduzecu:

* ne postoji znacajnije odstupanje od planiranog budzeta, pri realizaciji
finansijskih ciljeva preduze(a.

Ukoliko CFO ne utvrdi ‘ispravno’ prioritete preduzece Ce:

» gubiti potrebnu dinamiku pri realizaciji (finansijskih) ciljeva i

* (ne)potrebno gubiti resurse preduzeca.

Za uspjesnu realizaciju finansijskih prioriteta preduzeca potrebna je:

e optimalna struktura budzeta.

Finansijsko odlucivanje zasnovano na limitima ima za cil;:

* obezbjediti finansijsku stabilnost i profitabilnost poslovanja preduzeca.
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Finansijsko upravljanje vs. s
Upravljacko racunovodstvo

Finansijsko upravljanje nije ‘jednostavan’ zadatak za CFO.

softconsulting

Finansijsko upravljanje je slozenije od upravljackog raCunovostva

* jer se bavi buduénoscu

* a upravljacko racunovodstvo se bavi prosloscu.

Finansijsko upravljanje podrazumijeva:

* primjenu odgovarajuce finansijske politike i

e principa finansijskog upravljanja.

Upravljacko raCunovodstvo je:

» polazna osnova za uspjesno finansijsko upravljanje

e osnovni alat u rukama CFO tj. donosilaca finansijskih odluka.
Uspjeh CFO pri upravlju finansijskim prioritetima i finansijskom
odlucivanju zavisi i od:

» kvaliteta suradnickog tima: racunovoda, finansijski analiticar itd.
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e Principi finansijskog upravljanja su:

Principi finansijskog upravljanja s
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» dio finansijske politike preduzeca.

* Principi finansijskog upravljanje su zahtjevi kojih se

» preduzece pridrzava sa ciljem dobrog i domacinskog poslovanja

* CFO pridrzava sa ciljem da preduzece ostvari zadovoljavajuci status
na trzistu.

e Osnovni principi finansijske politike su:

e princip finansijske stabilnosti

e princip rentabilnosti

e princip sigurnosti i likvidnosti

e princip finansiranja u skladu sa rizikom

e princip finansijske elasticnosti

* princip nezavisnosti i

» princip optimalnog aktivizacionog dejstva slike finansiranja.
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Efikasno koristenje finansijskih podataka

e Za efikasno upravljanje finansijskim prioritetima CFO treba:
* ‘velike’ kolicine podataka tzv. Big Data

e odgovaraju¢e baze podataka sa izvjeStajima tzv. Business
Intelligence(Bl) tj. alate Poslovne inteligencije.

* Efikasno koristenje podataka za upravljanje finansijskim prioritetima
podrazumijeva:

» da su baze podataka automatizirane

e finansijski izvjestaji kreirani u skladu sa poslovnim potrebama svih
razina upravljanja na kojima se donose (finansijske) odluke.

80% Bl projekata:
* nije oznaceno uspjesnima

* jer su loSe prikazani/vizualizirani podaci
* koji ne daju odgovore na poslovna pitanja ( finansijske prioritete).

K- Znacaj primjene tzv. Data storytelling metode.
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Projektni vs. Finansijski menadzment s
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Projektni i finansijski menadzment su 'dva lica iste medalje’.

Projektni menadzment se bazira se na uspostavljanju:

o efikasne organizacije koja omogucava da se na najbolji nacin
iskoriste raspolozive metode planiranja i kontrole za efikasniju
realizaciju projekta.

Efekti primjene projektnog menadzmenta:

* znacajne vremenske i finansijske ustede (racionalizacija poslovanja).

Najcesce voditelji projekta nemaju adekatna znanja i vjeStine iz

upravljanja finansijama, budzetiranju ili u projektnom timu nema CFO.

Za uspjesno upravljanje projektima potrebno da tehnicki i finansijski

voditelj projekta djeluju timski.

Manje uspjesni projektni timovi se u svemu, pa tako i finansijskom

planiranju projektnih aktivnosti, oslanjaju na improvizacije.
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Finansijski prioriteti i projektno finansiranje,
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* Projektno finansiranje se primjenjuje:
e za efikasnu realizaciju dugorocnih projekata
e pri realizaciji kapitalno intenzivni(ji)h projekata
e u slucaju kada su finansijski resursi investitora nedovoljni za
pokretanje projekta

* investitori nisu spremni da samostalno preuzmu pripadajuce rizike,
iako postoji projektovana profitabilnost projekta.

e Znacaj upravljanja finansijskim prioritetima za projektno finansiranje:
* razvojni projekti i/ili pojedine projektne aktivnosti se izvrSavaju
sukladno planiranim vrijednostima, sa mogucnoséu njihovog
uporedivanja npr. po stepenu efikasnosti i sl.,

e eventualni problemi npr. uslijed vanrednih okolnosti koji mogu
nastati tokom implementacije projekta rjeSavaju se prema unaprijed
definiranim pravilima za takve situacije.
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Uloga CFO pri upravljanju s
finansijskim prioritetima ssficonsdRing

e CFO treba ovladati odgovaraju¢im znanjima i vjeStinama za upravljanje
finansijskim prioritetima u preduzedu.

e Nacin upravljanja finansijskim prioritetima u preduzecu zavisi od:
» definiranih kriterija koji se koriste pri (finansijskom) odlucivanju
* nacina na koji su definirani strateski i finansijski ciljevi preduzeda

* nacina na koji vrsi upravljanje dugorocnim i kratkoro¢nim ciljevima
preduzeca.

Uloga CFO, pri upravljanju finansijskim prioritetima,je :
» kreiranje sistema kontrolnih mjera

* preventivno upravljanje finansijskim rizicima.

e Poseban znacaj CFO je pri:

e upravljanju vremenskim resursima

* nematerijalnim resursima preduzeca.
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Zakljucak s
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PRIORITIES FOR CFOs IN 2020

..................................................................................................

Meeting regulatory
compliance mandates

..................................................................................................

Keeping pace with
changing technology

..................................................................................................

..................................................................................................

Meeting accounting and
financial reporting standards
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Hvala na ukazanom povjerenju ! softconsulting

» Kontakt:

o lejla.softic@savjetnik.ba
- www.savjetnik.ba




