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| MODUL ( 9,00 - 10,30): Znacaj liderstva za cirkularnu ekonomiju
* Uvod i definicija osnovnih pojmova

* Uloga suvremenih lidera

* Znacaj inovacija za cirkularnu ekonomiju

Pauza za osvjezenje ( 10,30 - 10,45)

Il MODUL (10,45 - 12,15): Promjene u liderstvu i odlucivanju

e Liderski stilovi i upravljanje promjenama

» Kolaborativno liderstvo

e Suvremeno poslovno odlucivanje

Pauza zarucak (12,15 -13,00)

Il MODUL: (13,00 — 14,30): Ekoloski aspekti suvremenog poslovanja
e Prednosti cirkularne ekonomije

* Eko-inovacije

* Inovativne tehnologije i upravljane otpadom

Pauza za osvjezenje ( 14,30 — 14,45)

Prakticne vjezbe ( 14,45 — 16,45)

Zakljucak (16,45 — 17,00)
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Uvod i definicija osnovnih pojmova s

softconsulting

* Ekoloski aspekti poslovanja imaju sve veci znacaj za dugoroCnu odrzivost,
inovacije i uspjesnost suvremenih preduzeca.

e Liderstvo je:
* sposobnost dobivanja povjerenja i podrske ljudi koji su
potrebni za ostvarenje ciljeva preduzeca

* sposobnost oblikovanja vizije, projektovanja poslovne strategije
i razvoja preduzeca, te pridobijanje zaposlenika da vjeruju u tu viziju i
strategiju, kako bi postali odani sljedbenici spremni na dodatne napore
radi ostvarenja postavljenih ciljeva.

e Cirkularna ekonomija:
* ‘novi’ ekonomski model i filozofija da otpad ne postoji

* obezbjeduje odrzivo upravljanje resursima i produzenje zivotnog vijeka
proizvoda, sa ciljem smanjenja otpada i povecanja upotrebe obnovljivih
izvora energije. j
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Uloga suvremenih lidera s

softconsulting

e Lideri trebaju biti inicijatori promjena - prelazak sa linearne na cirkularnu
ekonomiju.

* Potreban je drastican pomak u nacinu razmisljanja i djelovanja lidera.
* Promjene u standardima koji se trenutno primjenjuju u preduzecu.
o Stil vodstva treba da omoguci uspjesne promjene u preduzecu.
* Promjeneiz linearne u cirkularnu ekonomiju mogu se postici:
» ukoliko su lideri ekoloski osvijesteni
e trzisSna pozicija preduzeca se zasniva na eko principima i inovacijama.
e Lideri treba da obezbjede ucinkovito upravljanje promjenama kroz:
e ostvarenje korisnih eko inicijativa
» povecanje svijesti zaposlenika da se treba zapoceti proces promjena
» prakticnu primjenu principa cirkularne ekonomije, sa ciljem smanjenja
stetnog uticaja na okolis.
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/Znacaj inovacija za cirkularnu ekonomiju s

softconsulting

Tranzicija iz linearne u cirkularnu ekonomiju podrazumijeva inoviranje
poslovnih procesa, razvoj inovacija i kreiranje inovativnih proizvoda/usluga.

Naglasak cirkularne ekonomije je na:

e proizvodnji i dizajniranju inovativnih proizvoda

* koji se mogu ‘lako’ rastaviti na dijelove

* nece sadrzavati opasne materije

* imaju dug zivotni vijek trajanja

* i ‘lako’ se mogu popraviti.

Inovacije u proizvodnji trebaju da obezbjede izbjegavanje nastanka otpada,

koji se u kruznom toku proizvodnih inputa regeneracijom/recikliranjem
stalno vracaju u proizvodni proces, Cime se obezbjeduje tzv. zatvoreni krug.

Koncept cirkularne ekonomije podrazumijeva i inoviranje finansijskih
modela sa ciljem kreiranja vecih ekonomskih usteda u preduzecu.

J
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Liderski stilovi i upravljanje promjenama s

softconsulting

e Liderski stil treba omoguditi promjene iz linearne u cirkularnu ekonomiju.

e Postoje razliciti liderski stilovi, a transformacijski liderski stil se preporucava
u uvjetima kada je neophodno poduzeti znacajne promjene u poslovanju

preduzeca.
e Transformacijski stil liderstva je relativno ‘noviji‘ pristup:
e lider oblikuje jasnu viziju poslovanja preduzeca i nadahnjuje

zaposlenike za postizanje ‘velikih” poduhvata
e podrazumijeva sposobnost lidera da stvori radne uvjete koji ¢e potaknuti
zaposlenike da ostvare iznadprosjecne performanse

e slican je karizmatskom liderskom stilu, ali se od njega razlikuje
sposobnoscu da lider unosi inovacije i promjene

* smatra se najboljim za uspjesan rast poslovanja preduzeca.

\_ J
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Kolaborativno liderstvo s

softconsulting

Kolaborativno liderstvo je praksa upravljanja u kojoj ¢lanovi rukovodedeg
tima rade zajedno, u razliCitim sektorima, kako bi donosili odluke i odrzali
uspjesno poslovanje.

U cirkularnoj ekonomiji svaki akter (preduzece, osoba) povezan je s
drugim akterima i zajedno ¢ine mrezu u kojoj akcije jednog utiCu i na sve
druge (unutar cijelog lanca vrijednosti).

Kolaborativno liderstvo se koristi za promjenu organizacijske kulture.

e Velika vaznost se pridaje suradnji punoj povjerenja, koja se smatra
nuznom u cirkularnoj ekonomiji.

e Lideri su usredotoCiti na suradnju i postavljanje jasnih ciljeva za
stvaranje sigurnog i odrzivog radnog okruzenja.

e Svi zaposlenici preuzimaju odgovornost za sebe i razumiju Sto je
prihvaceno, a sto nije prihvaceno u organizacijskoj kulturi.

J




Suvremeno poslovno odlucivanje

e Suvremeno poslovno odlucivanje ima uticaj na poboljsanje zivota ljudi i
drugih zivih bic¢a, kao i planeta u cjelini, Cime se utire put zdravijoj i

profitabilnijoj buduénosti (preduzeca i drustva u cjelini).

e U cirkularnoj ekonomije potrebno je donositi odluke tokom cijelog zivotnog
vijeka proizvoda, tako da kraj vijeka proizvoda nije na odlagalistu otpada.

* Potrebni su kompromisiizmedu ekonomskog rasta i zastite okolisa:

razviti odgovarajucu viziju i strategiju
uspostaviti osjecaj za hitnost

stvoriti vodecu koalicija za promjene
komunicirati ‘novu’ viziju i potrebne promjene
osnaziti suradnicki tim za Siroko djelovanje
generirati kratkorocne dobiti

stvarati ‘nove’ promjene ( i dobiti)

\_ usvojiti nove pristupe u organizacijskoj kulturi preduzeca.

o

softconsulting
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Prednosti cirkularne ekonomije s

softconsulting

e Glavne prednosti cirkularne ekonomije su:
* ekonomske ustede
* nova radna mjesta
* inovacije i povecanje konkurentnosti
e usSteda resursa i energije
» veca sigurnost nabavnog lanca i resursa
* doprinos ublazavanju klimatskih promjena
* razvoj novih trzista i pridobijanje novih klijenata
» veci ugled brenda kroz inovativno i ekoloski osvjesteno poslovanje
* odrzivo finansiranje i razvoj poslovanja
e atraktivnost ulaganja za investitore
* noviorganizacijski i ekonomski modeli poslovanja
* ‘pametno’ upravljanje resursima ( i otpadom).
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Eko - inovacije s

softconsulting

e Eko-inovacije su dugoroCni pokretac odrzivog razvoja.
* Omogucavaju razvoj novih ideja, operacija i procesa za zastitu okolisa.
e Obezbjeduju znacajniji napredak u poslovanju preduzeéa sa ciljem
izbjegavanja ekoloskih posljedica u buducnosti.

e Potraznja za eko-inovacijama je porasla zbog pritisaka suvremenog drustva
i globalnih ekoloskih izazova.

* Potrebno je identificirati krizna zZarista koja mogu uticati na poslovanje
preduzeca, a zatim kreirati inovativna rjesenja za to.

e Suvremena preduzeca poduzimaju eko-inovativne aktivnosti zbog:
» regulatornih pritisaka
» veceg zadovoljstva klijenata
» sve veceg rizika od globalnih klimatskih promjena
» drustveno odgovornog poslovanja.

- /
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Inovativne tehnologije i upravljanje otpadoms

softconsulting
e Upravljanje otpadom jedan je od najvecih izazova CovjecCanstva.

e Suvremena preduzeca sve vise shvacaju znacaj eko-inovacija i prepoznaju u
tome potencijal za rast i razvoj vlastitog poslovanja.

e Znacaj inovativnih tehnologija za 'pametno’ upravljanje otpadom.
* Inovacije u industriji upravljanja otpadom:

* aplikacije/platforme za reciklazu

* kiosci za e-otpad

e ‘pametne’ kante za otpad

* roboti za reciklazu/sortiranje otpada

* mehanizmi za vaganje kamiona za smece

* senzori za utvrdivanje nivoa otpada

* kompaktori smeca na solarni pogon

e jdrugo.




Zakljucak

Natural capital

Renewable
energy

substances and

natural resources.
Transition towards
renewable energy
instead of fossil
energy.
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High-value reuse and recycling

Longer product

Use of non-toxic

no depletion of

softconsulting
Elements of a circular economy
New revenue models

Paying for use instead

of ownership, producer

remains the product’s

OWner.

\ N Product design

Taking reuse, repair,
the use of modular
parts, and a different
production process
into account.

lifespan, longer use
of product parts,

and recycling of
materials.
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Supply chain collaboration

New alliances
between companies
in new and
established
production chains.
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Hvala na ukazanom povjerenju ! softconsuiting

» Kontakt:

o lejla.softic@savjetnik.ba
- www.savjetnik.ba




