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Rizik i njegov uticaj na inovacije

Odnos izmedu inovacija i rizika izuzetno je sloZen i viSestruk. S jedne strane, inovacije zahtijevaju
spremnost preduzeca na preuzimanje rizika i eksperimentiranje s novim idejama i pristupima. S druge
strane, mogucnost neuspjeha i povezani rizici cesto mogu obeshrabriti preduzede da ulaze u inovativne
projekte. U svojoj srzi, inovacija ukljucuje razvoj i implementaciju novih ideja i pristupa koji imaju
potencijal transformirati trzista, stvoriti nove izvore prihoda i poboljsati performanse preduzeda.
Inovacija moZe imati mnoge oblike, od novih proizvoda i usluga do novih poslovnih modela i procesa.
Medutim, svi oblici inovacija dijele zajednicku karakteristiku: potencijal za uspjeh i neuspjeh.

Sta je rizik?

Rizik se moze definisati kao vjerojatnost pojavljivanja dogadaja koji ¢e imati negativan ucinak na ciljeve
preduzeca. Rizik mozZe imati mnoge oblike, ukljucujuéi: finansijski rizik, operativni rizik, trzisni rizik i
reputacijski rizik. Za preduzede je vazno identificirati, procijeniti i upravljati svojom izloZzenoséu riziku
kako bi zastitilo svoje poslovne operacije i postiglo svoje strateske ciljeve. To zahtijeva sistemski
pristup upravljanju rizicima, koji ukljuuje: prepoznavanje potencijalnih rizika, analizu njihove
vjerojatnosti i potencijalnog uticaja, te razvoj strategija za njihovo ublazavanje ili uklanjanje. Ucinkovito
upravljanje rizikom klju¢no je za dugorocni uspjeh i odrZivost svakog preduzeca.
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Izazovi pri procesu kreiranja inovacija

Mogucénost neuspjeha sastavni je dio procesa kreiranja inovacija. Kada preduzece investira u
inovativne projekte Cesto se upusta u neistrazeno podrucje, gdje su ishodi neizvjesni, a rizici visoki. To
moze otezati preduzecdu proces donosenja odluka o ulaganju u nastavak inovativnih projekata, osobito
kada su potencijalni povrati neizvjesni.

Strah od neuspjeha i povezani rizici mogu obeshrabriti preduzede da investira u inovativne projekte. To
modelom koji veé¢ generira znacajne prihode. Za takva preduzeca potencijalni rizici povezani s
inovativnim projektima mogu se smatrati prijetnjom njihovom postojeem poslovhom modelu, a
potencijalne nagrade moZzda nece biti dovoljne da opravdaju potrebna ulaganja.

Izazov za svako preduzece je pronaci pravu ravnotezu izmedu rizika i inovacije. lako inovacija zahtijeva
spremnost na preuzimanje rizika, takoder je bitno ucinkovito upravljati tim rizicima kako bi se smanjio
potencijal za neuspjeh i maksimizirao potencijal za uspjeh.
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Strategije za upravljanje rizicima povezanim s inovacijama

Jedna od klju¢nih strategija za upravljanje rizicima povezanim s inovacijama je usvajanje sistemskog
pristupa evaluaciji inovacijskog projekta. To ukljucuje paZljivo ocjenjivanje potencijalnih inovacijskih
projekata koristenjem niza kriterija, ukljuCujuci finansijske metrike, stratesko uskladivanje i analizu
rizika. Usvajanjem rigoroznog i sistemskog pristupa evaluaciji inovacijskog projekta, preduze¢e moze
osigurati da se ulaganje vrsi u najperspektivnije i odrZive inovativne projekte, istovremeno smanjujudi
mogucnost neuspjeha.

Druga klju¢na strategija za upravljanje rizicima povezanim s inovacijama je razvoj kulture
eksperimentiranja i ucenja. To ukljuuje stvaranje okruzenja u kojem se zaposlenici poticu na
eksperimentiranje s novim idejama i pristupima, pri ¢emu se neuspjeh smatra sastavnik dijelom
procesa ucenja. Stvaranjem kulture eksperimentiranja i uCenja, u preduzeéu se potice inovativnost i
kreativnost, a istovremeno minimiziraju potencijalni rizici povezani s neuspjehom.

Treca strategija za upravljanje rizicima povezanim s inovacijama je razvoj partnerstva i suradnje s
vanjskim dionicima, ukljucujuéi kupce, dobavljace i druga preduzeca. IskorisStavanjem strucnosti i
resursa vanjskih dionika, preduzeée moze smanijiti rizike povezane s inovacijama i povecati potencijal
za uspjeh.

Inovacije kao nacin smanjenja rizika

Inovacija iako ukljucuje preuzimanje rizika, takoder moze biti mocan alat za ublaZavanje rizika odnosno
smanjenje izlozenosti riziku, i poboljsanje performasi preduzecda. Inovacije se mogu Kkoristiti za
rjeSavanje Sirokog spektra rizika, od ekonomskih padova i regulatornih promjena do nadolazece
konkurencije i tehnoloskih poremecaja.

Sto preduzecée ima vise uspjednih inovacija, postaje relevantnije na trzistu. Nadalje, vise raznolikih
inovacija koje preduzece ima u svom portfelju znac¢i da je njegovo poslovanje sigurnije. Preduzece
treba na adekvatan nacin upravljati portfeljem inovacija i pobrinuti se da postoji stabilan protok
'svjezih' inovacija, koje su u razli¢itim fazama razvoja i implementacije. To ¢e osigurati novcani tok i
ROI, koji ¢e cak i u slucaju kada jedna inovacija ne uspije omoguditi pokri¢e eventualne Stete iz drugih
inovacija.

Poboljsanjem ucinkovitosti, diversifikacijom tokova prihoda, reagiranjem na promjene u vanjskom
okruzenju i poveéanjem ugleda brenda, inovacije se mogu koristiti za rjeSavanje Sirokog spektra rizika s
kojima se organizacije suocavaju.

Zakljucak

lako potencijalni rizici povezani s inovativnim projektima mogu biti znacajni, oni su takoder klju¢ni za
poticanje inovacija i stvaranje vrijednosti. Bez spremnosti na preuzimanje rizika i eksperimentiranje s
novim idejama i pristupima, preduzeée moZe ubrzo stagnirati i izgubiti svoju konkurentsku prednost.

Inovacija ukljucuje preuzimanje rizika, a preduzece treba biti spremno preuzeti proracunate rizike i
eksperimentirati s novim idejama i pristupima kako bi postiglo svoje inovacijske ciljeve. Izazov za
preduzece je pronadi pravu ravnotezu izmedu rizika i inovacije, a Sto se postiZe usvajanjem sistemskog
pristupa evaluaciji projekta, razvijanjem kulture eksperimentiranja i ucenja, te iskoristavanjem
strucnosti i resursa vanjskih dionika. Usvajanjem sistemskog pristupa inovacijama i ucinkovitim
upravljanjem rizicima povezanim s inovacijama, preduzeée moZe posti¢i svoje inovacijske ciljeve,
istovremeno minimizirajuci potencijal za neuspjeh i maksimizirajuci potencijal za uspjeh.



